STANDARDY PRAC LICENCJACKICH

NA KIERUNKU ZARZADZANIE OSWIATA | ORGANIZACJAMI POZARZADOWYMI

WSTEP

Punktem kulminacyjnym studidw jest napisanie i obrona pracy dyplomowej. Praca ta powinna by¢
Swiadectwem, a zarazem efektem m.in.:

Znajomosci zagadnien z danej dziedziny;

Umiejetnego wyszukiwania, wyboru informacji z danego zakresu;
Wtasciwego utrzymywania logicznej osi wywodu w omawianej tematyce;
Odpowiedniego powotywania sie na wskazane zrédta;

Umiejetnosci krytycznego myslenia i wnioskowania.
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Praca licencjacka, powinna by¢ samodzielnym opracowaniem tematu, uzgodnionego z promotorem i
pogtebianego podczas seminarium dyplomowego. Objetos¢ pracy powinna miescic sie w zakresie 40-
60 stron znormalizowanego maszynopisu i zalezy od przyjetej formuty pracy.

Praca dyplomowa moze mie¢ charakter analizy teoretycznej podjetego problemu badawczego lub
charakter badawczy. W obu przypadkach musi by¢ napisana ze znajomoscig metod naukowych, a
zatem zgodnie z okreslonymi zasadami prowadzenia badan i opracowywania ich wynikéw.

Temat pracy powinien by¢ gruntownie przemyslany i zgodny z kierunkiem studidow oraz z
zainteresowaniami dyplomanta. Tresci pracy powinna swiadczyé o praktycznym opanowaniu
zdolnosci wykorzystania zdobytej podczas studiéw wiedzy do opisu i interpretacji konkretnego
problemu naukowego lub analizowanego przypadku oraz sformutowania uzasadnionych wnioskéw.

Tekst pracy dyplomowej musi by¢ spéjny merytorycznie. OS pracy, czyli gtdwna jej mysl osnuta wokot
problemu badawczego, powinna by¢ czytelna. Kolejne poruszane w pracy kwestie, watki powinny by¢
wyraznie, merytorycznie powigzane z tematem i osig pracy. Tekst nie moze by¢ zbiorem rwanych, nie
powigzanych mysli, wypowiedzi, czy cytatéw. Cata praca powinna by¢ pisana krétkimi, jasnymi,
poprawnie sformutowanymi zdaniami. Nalezy unika¢ zdan dtugich, wielokrotnie ztozonych, o
niejasnej tresci. Koniecznie nalezy zwrdécic szczegdlng uwage na poprawnosé gramatyczng i
stylistyczng catego tekstu pracy. Tekst nalezy redagowac przy uzyciu form bezosobowych
czasownikdéw w czasie przesztym, np. wyszukano, poddano analizie, obliczono, ustalono,
przedstawiono, opisano, zilustrowano.

WYMAGANIA

Na kierunku Zarzgdzanie Oswiatg i Organizacjami Pozarzgdowymi mozliwe jest napisanie prac w
dwdch formutach: teoretycznej i empirycznej.

1. Prace teoretyczno-analityczne, sg zazwyczaj oparte na istniejgcych w nauce teoriach, koncepcjach
i hipotezach oraz na wynikach badan przeprowadzonych przez inne osoby, instytucje lub organizacje.
W tym przypadku samodzielnos$¢ pracy polega na przedstawieniu, zanalizowaniu, opracowaniu i
zinterpretowaniu postawionego w tytule pracy problemu. W szczegdlnosci przedmiotem takich
opracowan mogg by¢ kontrowersje, spory, dyskusje i debaty teoretykéw danego zagadnienia, czego



rezultatem bedg prace komparatystyczne. Mogg to by¢ takze historyczne (diachroniczne)
rekonstrukcje danej problematyki, prace przeglagdowe stanu badan w danej dziedzinie, szczegétowe
zastosowania ogolnych teorii do konkretnych przypadkdéw (case studies) itp. Dopuszczalne s3 takze
monografie prezentujgce nowatorskie teorie i dorobek konkretnych teoretykéw lub praktykéw
zarzadzania z obszaru edukacji lub dziatalnosci organizacji pozarzagdowych.

2. Prace empiryczne, stanowig rezultat i opracowanie autorskich badan dyplomanta, takich jak case
studies, badan ilosciowe i jakoSciowych dotyczacych tematyki szeroko pojetego zarzadzania w
placéwkach oswiatowych i NGO zaréwno w kraju, jak i za granicg, przygotowanych specjalnie na
potrzeby pracy dyplomowe;.

KONSTRUKCIJA PRACY

Waznym elementem jest konstrukcja pracy dyplomowej. Podstawowym wymogiem jest, aby
konstrukcja i tres¢ pracy zgodne byly z jej tytutem. Konstrukcja pracy powinna by¢ jasna,
odpowiednio zhierarchizowana oraz logicznie spdjna. Z takg konstrukcjg mamy do czynienia wtedy,
gdy kolejnosc i tresci poszczegdlnych rozdziatéw formutowane sg wedtug okreslonej mysli
przewodniej, czyli wedtug przyjetego celu badawczego. Tytuly i odpowiadajgca im zawartosc
poszczegdlnych rozdziatdw powinny kolejno z siebie wynikac, tworzgc spdjng i zarazem czytelng
catosé.

Praca dyplomowa powinna tez spetnia¢ wymogi doktadnosci i solidnosci relacji. Polega ona na
konsekwentnym przestrzeganiu przyjetych zatozen, a w obszarze faktéw oznacza Scistosc ich
relacjonowania. Przytaczane powinny by¢ fragmenty opracowan na konkretny temat, zaréwno
potwierdzajgce przyjetg teze, jak tez majace krytyczny stosunek do prezentowanych zagadnien. Pracy
dyplomowej stawiane sg okreslone wymogi jezykowe, ktdre powinny Swiadczyé o poprawnym
formutowaniu mysli przez autora.

Standardowa praca licencjacka powinna sie sktadac z nastepujgcych czesci gtéwnych: wstepu
(wprowadzenia), rozdziatéw oraz podsumowania (zakoriczenia). Dodatkowe obowigzkowe elementy
to: spis tresci i bibliografia, a potencjalne to: aneksy, metryczki, spis tabel, wykreséw i ilustracji itp.

Wstep (Wprowadzenie). Powinien zawiera¢ krétkie zarysowanie podejmowanej tematyki oraz
uzasadnienie jego wyboru. Uzasadnienie to powinno podprowadzaé pod sformutowanie problemu
badawczego postawionego w pracy dyplomowej oraz wskazywa¢ jej cel. Zacheca sie, aby problem
badawczy/hipoteza gtéwna zostat/a nastepnie rozbity/a na hipotezy szczegétowe, ktére zostang
zanalizowane lub zbadane w kolejnych rozdziatach. Nastepnie powinna sie znalez¢ krétka
charakterystyka stanu wiedzy i/lub badan, informacja o przyjetej metodologii oraz zarysowanie planu
pracy z krétkim uzasadnieniem przyjetej struktury.

Rozdziaty. Praca licencjacka powinna liczyé, co najmniej 3 rozdziaty. Tekst poszczegélnych rozdziatow
pracy nie moze by¢ ,ciggly”, lecz powinien by¢ podzielony na podrozdziaty (co najmniej 3) i punkty
(co najmniej 2), te z kolei ewentualnie dalej na podpunkty, przy czym zaleca sie stosowanie, co
najmniej 2 podpunktéw. Gdy dane zagadnienie jest szczegdlnie obszerne, lub omawiane bardzo
gruntownie, mozna wprowadzi¢ do tekstu tytuty nizszego rzedu. Nalezy jednak dazy¢ do zachowania
w poszczegdlnych rozdziatach identycznej gtebokosci podziatu omawianej problematyki. Na poczatku
rozdziatu, przed jego 1-szym punktem, zaleca sie zasygnalizowanie problematyki oméwionej w
kolejnych czesciach danego rozdziatu. Na koncu rozdziatu pozgdane jest zamieszczenie akapitu
taczacego zagadnienia danego rozdziatu z zagadnieniami przedstawionymi w kolejnym. Rozdziatu nie
powinny konczy¢ rysunki, tabele itp.



Zakonczenie (Podsumowanie). Zawiera syntetyczne podsumowanie catosci pracy, wnioski
wynikajgce z przedstawionych w niej tresci; odniesienie do postawionych we wstepie hipotez i
krotkie przedstawienie wnioskow, jakie wynikajg z przeprowadzonych analiz i/lub badan
empirycznych. Zakoriczenie powinno réwniez skrotowo wskazywaé mozliwe kierunki dalszych badan
lub analiz. Ostatni akapit powinien krétko ,,zamykac¢” catg praca.

Bibliografia. Bibliografia powinna zawiera¢, w ukfadzie alfabetycznym, wszystkie pozycje, z ktérych
autor korzystat przy pisaniu pracy. Bibliografia pracy licencjackiej powinna obejmowaé co najmniej 20
pozycji. Bibliografia powinna by¢ uszeregowana alfabetycznie i pogrupowana wedtug kryteriéw
tresciowych (rodzajow dokumentdow). Waznym zadaniem jest wtasciwy dobér literatury i innych
materiatéw zrédtowych, na ktére powotuje sie autor pracy dyplomowej. Piszagcy powinien wykazac
sie umiejetnoscig selekcjonowania literatury oraz krytycznym do niej podejsciem, uwidoczniajgc to w
przypisach.

Aneksy (Zataczniki). Materiaty ilustracyjne (teksty dokumentdéw, rysunki, zdjecia, wykresy, tabele,
mapy itp.) zazwyczaj umieszczamy w tekscie, z odpowiednim opisem. W przypadku, gdy objetos¢
tych materiatéw jest duza, aby nie utrudniaé sledzenia wywodu, wskazane jest umieszczanie czesci
materiatdw w aneksie do pracy (zatgcznikach na koncu pracy), a w tekscie gtéwnym zaznaczenie tego
przypisem.

Uszczegdtowienie kazdego z powyzszych elementéw merytorycznych i formalnych pracy licencjackiej
nastepuje w toku statej wspdétpracy dyplomanta z promotorem, ktdry na wszystkich etapach
przygotowywania pomaga, najpierw w wyborze tematu i metod jego realizacji; a nastepnie na
biezgco ocenia postepy, koryguje btedy, ukierunkowuje poszukiwania, akceptuje ostateczng wersje

KONSTRUKCIJA PRACY

Poszczegdlne elementy pracy dyplomowe]j powinny mie¢ nastepujgca kolejnosé:

Strona tytutowa;

Oswiadczenie autora pracy;
Streszczenie i stowa kluczowe;
Spis tresci;

Wstep;

Rozdziaty;

Zakonczenie;

Bibliografia;

. Spis tabel, rysunkow, wykresow;
10. Zataczniki.
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Wszystkie gtéwne elementy struktury pracy dyplomowej: spis tresci, wstep, rozdziaty, zakonczenie,
bibliografia muszg rozpoczynaé sie od nowej nieparzystej strony. Natomiast spisy rysunkdw, tabel,
wykresdw, powinny rozpoczynac sie od nowej strony (zaréwno parzystej, jak i nieparzystej).
Wzory potrzebnych elementdw mozna znalez¢ tutaj.


https://ifis.up.krakow.pl/wzory-drukow/

